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Methoden, Kompetenz und Entrepreneurship-Education — Wo Wissenschaft nicht weiter hilft!

Bekanntlich ist es schwierig, genau zu sagen, was erfolgreiche von nicht erfolgreichen
Unternehmern unterscheidet. Ebenso schwierig ist es, frihzeitig zu sagen, welche Person
das Potenzial zu einem erfolgreichen Unternehmer hat und welche nicht. Deshalb ist es auch
nicht verwunderlich, dass die Entrepreneurship-Ausbildung eigentlich immer noch im
Dunkeln tappt. Trotz der ungeheuerlichen Vielzahl von Programmen, die national und
international fir Unternehmensgrinder und Entrepreneure angeboten werden, ist nicht
wirklich klar, wie eine solche Ausbildung auszusehen hat. Eines allerdings ist klar: Alle
Programme zeigen, dass es mit dem Ublichen, so genannten Wissenstransfer nicht getan ist.
Ein Unternehmensgrinder braucht mehr. Es reicht namlich nicht, ,nur” zu wissen, wie man
ein Unternehmen grindet, sondern man muss es auch kénnen. Worin liegt aber der
Unterschied zwischen Wissen und Kénnen2 Und wie kommen wir in einer
Unternehmensgrindungsausbildung vom Wissen zum Kénnen? Der vorliegende Beitrag
versucht deutlich zu machen, dass das Phanomen der Unternehmensgrindung, und vor
allem der Ausbildung zum Unternehmensgrinder, nicht ausschlieBBlich aus wissenschaftlicher
Perspektive beleuchtet werden kann. Denn wie der Name schon sagt, befasst sich
Wissenschaft mit Wissen. Aber wer befasst sich mit Kénnen2 Nun, offensichtlich sind sowohl
Sportler wie auch Kinstler ohne Kénnen hilflos. Es ist also angebracht, sich einmal
anzuschauen, wie Sportler und Kinstler erfolgreich werden, und vor allem wie sie lernen.
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2. Lernen in anderen Lebenswelten

Sport

Es ist doch auffallend, dass niemand erwarten wiirde, dass man allein durch das Lesen
schlaver Bicher ein guter Sportler wird. Jeder weif3, dass ein Sportler hart trainieren und
intelligent Gben muss, um ein Spitzensportler zu werden. Dazu hat er im Allgemeinen einen
Trainer. Allerdings unterscheidet sich dieser Trainer erheblich von einem Dozenten in der
Universitat in einem sozial- oder geisteswissenschaftlichen Fach. Wéahrend der Dozent den
Stoff weitaus besser beherrschen muss als die Studierenden, ist das fir einen guten Trainer
nicht nétig. Im Gegenteil, viele Trainer sind langst nicht so gut wie die von ihnen betreuten
Spitzensportler (ich bin mir sehr bewusst, dass es auch hier Ausnahmen gibt). Was tut aber
dann der Trainer, wenn er nicht besser ist als sein Sportler? Nun, er hilft dem Sportler,
besser zu werden. Das tut der Trainer, indem er den Sportler aufmerksam beobachtet, ihm
angemessene Ubungen gibt und mit ihm gemeinsam iberlegt, wie der Sportler noch besser
werden kann. Dabei ist der Tuende im Wesentlichen immer der Sportler und nicht der
Trainer, vielmehr ist der Trainer ein Berater des Tuenden. Der Sportler wird also ein Kénner,
indem er das Ubt, was er kénnen will. Er Gbt es, und der Trainer begleitet und berat ihn

dabei.

Musik

Mit der gleichen Selbstverstandlichkeit, mit der niemand im Sport Spitzenleistung ohne
Ubung erwartet, erwartet auch in der Musik niemand Spitzenleistung ohne Ubung. Im
Gegenteil, jeder, der ein Instrument erlernt hat und sich mit Etiden und Ahnlichem
auseinandergesetzt hat, weif3, dass der Volksmund recht hat, wenn er sagt: ,,Ubung macht
den Meister”.
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3. Wie Business Schools Sportler oder Musiker ausbilden wiirden

Man stelle sich einmal vor, ein Spitzensportler oder Musiker wiirde auf die gleiche Weise
ausgebildet, wie heute an den meisten Business Schools angeblich Fihrungskrafte
ausgebildet werden. Zundachst einmal wisrde man kluge Vorlesungen anbieten, damit der
Musiker oder Sportler die nétigen Hintergrundinformationen fir seine Disziplin und seine
Spezialisierung erhalt. Dann wirde man Literaturlisten an die Spitzensportler und Musiker
in spe verteilen, damit sie ihr Wissen vertiefen kénnen, denn es ist ja unstrittig, dass Lesen
bildet. Man wirde auch erklaren kénnen, warum diese Lektire wichtig ist, um ein
Spitzensportler oder Musiker zu werden, denn wie kann man etwas tun, ohne die nétigen
Wissensvoraussetzungen zu haben? Man wirde dann in der konsequenten Fortsetzung
dieses Ansatzes auch Klausuren schreiben, um zu prifen, ob der Musiker oder
Spitzensportler sich auch wirklich das Wissen angeeignet und verstanden hat, das er
braucht, um Spitzensportler oder Musiker zu werden. Schlief3lich wirde man die Lernenden
Seminararbeiten anfertigen lassen, um verschiedene Ansdtze, die die Literatur zu bieten hat,
gegeniberzustellen und zu diskutieren. Weder der Musiker noch der Sportler hat bis jetzt
ein Sportgerat oder Musikinstrument gesehen. Natirlich werden fortschrittliche Business
Schools Gruppenarbeit anbieten und die Lernenden zu Prasentationen des Gelernten bitten.
Darin werden dann die Lernenden auf Folien zeigen und erkldaren, wie man die Sportart
betreibt beziehungsweise wie man das Musikinstrument spielt. Die Sport-Lernenden werden
vorziglich Uber Hebelgesetze, Muskelpartien, Schnellkraft und vieles andere mehr referieren
kénnen, ebenso die Musik-Lernenden Uber Musikgeschichte, das Pythagoreische Komma,
wohltemperierte Stimmungen und anderes. Aber eines ist klar: Weder der Sport-
Interessierte wird auf diese Weise ein Sportler noch wird der Musik-Interessierte ein
Musiker. Deshalb werden auch Studierende von Business-Schools allein durch deren Besuch
noch keine Fihrungskrafte und schon gar keine Unternehmer. Wer auf diese Weise lernt,
weifd viel, aber was kann er wirklich?

Ich behaupte keineswegs, dass alle Studenten schlecht ausgebildet werden, und ich
behaupte schon gar nicht, dass alle Studenten nichts kdnnen. Vielmehr muss man sich genau
ansehen, worin dieses Kdnnen besteht.






